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DECLARATION ON PARLIAMENTARY OPENNESS

DECLARACIÓN SOBRE LA TRANSPARENCIA PARLAMENTARIA 

DECLARAÇÃO PELA ABERTURA DOS PARLAMENTOS
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TAMKO LA UWAZI WA BUNGE
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DEKLARACIJA O OTVORENOSTI PARLAMENATA
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DÉCLARATION POUR L’OUVERTURE ET LA TRANSPARENCE PARLEMENTAIRE
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Desde	
  el	
  29	
  de	
  agosto	
  de	
  2012,	
  la	
  Declaración	
  sobre	
  la	
  Transparencia	
  Parlamentaria	
  ha	
  

OpeningParliament.org
OpeningParliament.org	
  ayuda	
  a	
  conectar	
  a	
  las	
  organizaciones	
  civiles	
  alrededor	
  del	
  mundo	
  que	
  participan	
  en	
  el	
  seguimiento,	
  

apoyo	
  y	
  	
  apertura	
  de	
  los	
  parlamentos	
  de	
  sus	
  países,	
  así	
  como	
  de	
  las	
  instituciones	
  legislativas.	
  El	
  sitio	
  web	
  también	
  sirve	
  como	
  el	
  

home	
  de	
  la	
  Declaración	
  sobre	
  Transparencia	
  Parlamentaria,	
  donde	
  se	
  encuentra	
  disponible	
  en	
  varios	
  idiomas	
  y	
  con	
  amplitud	
  

de	
  comentarios.

OpeningParliament.org	
  se	
  creó	
  como	
  una	
  iniciativa	
  colaborativa	
  entre	
  el	
  Instituto	
  Nacional	
  Demócrata,	
  Sunlight	
  Foundation	
  

y	
  la	
  Red	
  Latinoamericana	
  de	
  Transparencia	
  Legislativa,	
  con	
  el	
  apoyo	
  de	
  Open	
  Society	
  Foundation	
  y	
  Omidyar	
  Network.	
  Open-­‐

ingParliament.org	
  y	
  la	
  Declaración	
  sobre	
  Transparencia	
  Parlamentaria	
  son	
  resultados	
  de	
  una	
  conferencia,	
  que	
  tuvo	
  lugar	
  del	
  

30	
  de	
  abril	
  al	
  2	
  de	
  mayo	
  de	
  2012.	
  	
  Esta	
  conferencia	
  reunió	
  a	
  organizaciones	
  que	
  monitorean	
  el	
  parlamento,	
  de	
  38	
  países	
  de	
  todo	
  

el	
  mundo	
  para	
  facilitar	
  la	
  discusión	
  de	
  las	
  estrategias	
  internacionales	
  para	
  mejorar	
  el	
  acceso	
  a	
  la	
  información	
  parlamentaria	
  

utilizable,	
  así	
  como	
  el	
  intercambio	
  de	
  buenas	
  prácticas	
  en	
  la	
  promoción	
  de	
  la	
  transparencia	
  parlamentaria	
  y	
  en	
  la	
  supervisión	
  

de	
  la	
  actuación	
  parlamentaria.	
  El	
  encuentro	
  contó	
  con	
  el	
  apoyo	
  de	
  los	
  socios	
  anteriores,	
  así	
  como	
  el	
  National	
  Endowment	
  for	
  

Democracy,	
  el	
  Instituto	
  del	
  Banco	
  Mundial	
  y	
  la	
  Embajada	
  de	
  México	
  en	
  los	
  Estados	
  Unidos.

Un	
  agradecimiento	
  especial	
  a	
  las	
  siguientes	
  organizaciones	
  que	
  tradujeron	
  la	
  Declaración	
  :	
  Red	
  Latinoamericana	
  de	
  Transpar-­‐

encia	
  Legislativa	
  (español),	
  Nahwa	
  Al-­‐Muwatiniya	
  y	
  Regards	
  Citoyens	
  (francés),	
  la	
  Coalición	
  para	
  la	
  Democracia	
  y	
  la	
  Sociedad	
  

Civil	
  (ruso),	
  y	
  Al-­‐Quds	
  Centro	
  de	
  Estudios	
  Políticos	
  (	
  árabe).	
  El	
  documento	
  ya	
  ha	
  sido	
  o	
  será	
  traducido	
  a	
  varios	
  idiomas,	
  todas	
  

las	
  versiones	
  están	
  disponibles	
  en	
  http://www.openingparliament.org/declaration.

Diseño	
  de	
  portada:	
  Phil	
  Brondyke

Para	
  más	
  información	
  o	
  preguntas	
  visite:	
  http://www.openingparliament.org/contact.

La	
  Declaración	
  sobre	
  Transparencia	
  Parlamentaria	
  es	
  de	
  dominio	
  público.	
  Por	
  favor	
  de	
  crédito	
  a	
  OpeningParliament.org	
  como	
  

autor	
  de	
  este	
  trabajo.
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+$'&4+)*8!*$#*$4$%-)*!)!+/4!3&12)2)%/4!0!41#$*6&4)*!+)!$O$313&?%!0!*$%2&,&$%-/!2$!+)!#/+9-&3)!2$+!(/2$*!
:O$31-&6/8!0!*$I+$O)*!+/4!&%-$*$4$4!2$!+/4!3&12)2)%/4f!

["BCA>:FYB>"!71$!+)!)#$*-1*)!#)*+),$%-)*&)!#$*,&-$!)!+/4!3&12)2)%/4!$4-)*!&%I/*,)2/4!)3$*3)!2$!
+)!+)</*!2$+!()*+),$%-/8!I)31+-)!)!+/4!3&12)2)%/4!)!#)*-&3&#)*!$%!$+!#*/3$4/!+$'&4+)-&6/8!#$*,&-$!)!+/4!
3&12)2)%/4!$S&'&*!+)!*$%2&3&?%!2$!31$%-)4!)!+/4!#)*+),$%-)*&/4!0!4$!)4$'1*)!2$!71$!+/4!&%-$*$4$4!2$!+/4!
3&12)2)%/4!$4-=%!*$#*$4$%-)2/4f!

["BCA>:FYB>"! 71$! +/4!2$*$3D/4! 2$! +/4! 3&12)2)%/4!2$! #)*-&3&#)*!$%! $+! '/<&$*%/! 0!! )33$2$*! )!+)!
&%I/*,)3&?%! #)*+),$%-)*&)! 4/%! $4-)<+$3&2/4! $%!+/4! ,)*3/4! +$')+$4! &%-$*%)3&/%)+$4!2$! 2$*$3D/4!
D1,)%/4Lf!0!$%!+/4!#1%-/4!2$!*$I$*$%3&)!0!%/*,)4!&%-$*%)3&/%)+$4!#)*)!+/4!#)*+),$%-/4!2$,/3*P-&3/4!
)2/#-)2/4!#/*!+)!3/,1%&2)2!#)*+),$%-)*&)!&%-$*%)3&/%)+Jf!0!71$!+)4!&%4-&-13&/%$4!&%-$*%)3&/%)+$4!D)%!
4$%-)2/!1%)!<)4$!4?+&2)!#)*)!+)!)#$*-1*)!/%+&%$gf!

["BCA>:FYB>"!71$!$+!&%&3&/!2$!+)!$*)!2&'&-)+!D)!)+-$*)2/!I1%2),$%-)+,$%-$!$+!3/%-$S-/!#)*)!$+!14/!
#^<+&3/!2$!+)!&%I/*,)3&?%!#)*+),$%-)*&)!0!+)4!$S#$3-)-&6)4!2$!+/4!3&12)2)%/4!#)*)!$+!<1$%!'/<&$*%/8!0!
71$! +)! -$3%/+/'9)! $,$*'$%-$! $4-P! #/-$%3&)%2/! $+! )%P+&4&4! 0! +)! *$1-&+&5)3&?%! 2$! +)! &%I/*,)3&?%!
#)*+),$%-)*&)! 3/%! 1%)! $%/*,$! #*/,$4)! 2$! 3/%4-*1&*! 3/%/3&,&$%-/! 3/,#)*-&2/! $! &%I/*,)*! )! +)!
2$,/3*)3&)!*$#*$4$%-)-&6).!

["BCA>:FYB>"!71$!+/4!)6)%3$4!$%!,)-$*&)!#)*+),$%-)*&)8!+)!$S#$*&$%3&)8!+/4!*$31*4/4!0!$+!3/%-$S-/!
#1$2$%! &%I+1&*!$%!$+!,/2/!$%!71$!$+!()*+),$%-/! &%3*$,$%-)!41!)#$*-1*)f!%/!,&%)! +)!#/4&<&+&2)2!2$!
&%3*$,$%-)*!+)!)#$*-1*)!0!-*)%4#)*$%3&)!#)*+),$%-)*&)f!

["BCA>:FYB>"!71$! +)!%$3$4&2)2!2$!)#$*-1*)!#)*+),$%-)*&)!4$!3/,#+$,$%-)!3/%! +)!%$3$4&2)2!2$!
1%)!,)0/*!-*)%4#)*$%3&)!'1<$*%),$%-)+!0!71$!,13D/4!'/<&$*%/4!$4-P%!3/+)</*)%2/!3/%!+)!4/3&$2)2!
3&6&+! )! -*)6=4! 2$! &%&3&)-&6)4! -)+$4! 3/,/! +)! Y4/3&)3&?%! 2$! h/<&$*%/! Y<&$*-/! #)*)! 2$4)**/++)*!
3/,#*/,&4/4!6$*&I&3)<+$4!#)*)!+/'*)*!'/<&$*%/4!,P4!-*)%4#)*$%-$48!$I&3)3$4!0!*$4#/%4)<+$4f!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
L!A%3+1&2/4!$%!+/4!)*-931+/4!Mi!0!LM!2$!+)!>$3+)*)3&?%!T%&6$*4)+!2$!+/4!>$*$3D/4!j1,)%/4!0!$%!+/4!)*-931+/4!Mi!0!Le!
2$+!()3-/!2$!+)4!B)3&/%$4!T%&2)4!A%-$*%)3&/%)+!2$!>$*$3D/4![&6&+$4!0!(/+9-&3/4f!
J! :4-)4! %/*,)4! 0! #1%-/4! 2$! *$I$*$%3&)! &%3+10$%! +/4! 2/31,$%-/4! 3*$)2/4! 0! )#*/<)2/4! #/*! +)! T%&?%!
A%-$*#)*+),$%-)*&)8!Y4/3&)3&?%!()*+),$%-)*&)!2$+![/,,/%;$)+-D8! +)![/,1%&2)2!2$+!kI*&3)!R$*&2&/%)+!#)*)!$+!
>$4)**/++/!E/*/!()*+),$%-)*&/8!Y4),<+$)!()*+),$%-)*&)!2$!+)!E*)%3/I/%9)8!0!+)![/%I$2$*)3&?%!()*+),$%-)*&)!2$!
+)4!Y,=*&3)4.!
g!T%&?%!A%-$*#)*+),$%-)*&)!0!+)4!B)3&/%$4!T%&2)4!>$#)*-),$%-/!2$!Y41%-/4!:3/%?,&3/4!0!C/3&)+$48!%&'($)'*$+,
-".,/0.)'0#$*10.2,3$4+'1$+8!R)*5/!2$!LKKi.!



!

>$3+)*)3&?%!4/<*$!+)!@*)%4#)*$%3&)!()*+),$%-)*&)!_!L!

!

["BCA>:FYB>"! 71$! 1%! %^,$*/! 3)2)! 6$5! ,)0/*! 2$! +)4! /*')%&5)3&/%$4! 2$! +)! 4/3&$2)2! 3&6&+! 71$!
,/%&-/*$)%! )! +/4! #)*+),$%-/4! 0! /*')%&5)3&/%$4! 2$! )#/0/! -*)-)%! 2$! 2$4$,#$W)*! 1%)! I1%3&?%!
4&'%&I&3)-&6)! 0! 3/+)</*)-&6)! $%! $+! I/*-)+$3&,&$%-/! 2$! +)! *$%2&3&?%! 2$! 31$%-)4! 2$! +/4! #)*+),$%-/4! 0!
*$71&$*$%!$+!)33$4/!)!+)!&%I/*,)3&?%!#)*+),$%-)*&)!#)*)!2$4$,#$W)*!$4-)!I1%3&?%!3/%!$I&3)3&)8!0!71$!
$S&4-$%! %1,$*/4/4! #*$3$2$%-$4! #)*)! +)! $4-*$3D)! 3/+)</*)3&?%! $%-*$! +/4! #)*+),$%-/4! 0! +)4!
/*')%&5)3&/%$4! #)*+),$%-)*&)4! 2$! 3/%-*/+! V(R"X! 71$! #1$2$%! 41,)*! +/4! $4I1$*5/4! #)*)! +/'*)*! 1%)!
,)0/*!)#$*-1*)!2$!+)!&%I/*,)3&?%!#)*+),$%-)*&)f!

("F! G"! @YB@"8! *$#*$4$%-)%-$4! 2$! +)! 3/,1%&2)2! (R"4e! D)%! 2$4)**/++)2/! 0! 4$! 3/,#*/,$-$%! )!
#*/,/6$*!+/4!4&'1&$%-$4!#*&%3&#&/4!2$!-*)%4#)*$%3&)!2$+!()*+),$%-/U!

62.%.*,=&'7"'$&3'A$5+$23'7"':23&#832"&*,3'

BC 62.8,"737'8D05,*3'7"'53',&<.2%3*,=&'83253%"&+32,3!

G)!A%I/*,)3&?%!()*+),$%-)*&)!#$*-$%$3$!)+!#^<+&3/8!+/4!3&12)2)%/4!2$<$%!#/2$*!*$1-&+&5)*!0!6/+6$*!)!
#1<+&3)*! +)! &%I/*,)3&?%! #)*+),$%-)*&)8! $%! 41! -/-)+&2)2! /! $%! #)*-$.! G)4! $S3$#3&/%$4!/! +&,&-)3&/%$4!)!
$4-$!#*&%3&#&/!2$!#1<+&3&2)2!2$<$*P%!4$*!$4#$39I&3),$%-$!2$I&%&2)4!#/*!+)!+$0.!

EC 62.%.-"2'53'*$5+$23'7"'53'+23&#832"&*,3'3'+23-F#'7"'53'5"G,#53*,=&!

:+! ()*+),$%-/!-&$%$! $+! 2$<$*! 2$!2&3-)*! +$'&4+)3&?%8! )49! 3/,/! *$'+)4! &%-$*%)4!2$! #*/3$2&,&$%-/!
0!3?2&'/4!2$! 3/%213-)8!71$! #*/,1$6)%!1%! $%-/*%/! #*/#&3&/! 71$!*$3/%/53)! 0! #*/-$O)!$+! 2$*$3D/! 2$!
)33$4/! )! +)! &%I/*,)3&?%! #^<+&3)! '1<$*%),$%-)+! 0!#)*+),$%-)*&)8!! 71$! #*/,1$6)! 1%)! 31+-1*)! 2$!1%!
'/<&$*%/! )<&$*-/8! 71$! #*/6$)! -*)%4#)*$%3&)! )+! I&%)%3&),&$%-/! #/+9-&3/8! 71$! 4)+6)'1)*2$! +)! +&<$*-)2!
2$!$S#*$4&?%! 0! 2$! *$1%&?%8!0! 71$! #*/#/*3&/%$! /#/*-1%&2)2$4! #)*)! +)! #)*-&3&#)3&?%!2$! +)! 4/3&$2)2!
3&6&+!0!+/4!3&12)2)%/4!$%!$+!#*/3$4/!+$'&4+)-&6/.!

HC 62.%.-"2'53'*$5+$23'7"'53'+23&#832"&*,3'3'+23-F#'7"'53'#$8"2-,#,=&9!!

:%! $+! 31,#+&,&$%-/! 2$!41! I1%3&?%! 2$! 41#$*6&4&?%8! $+! ()*+),$%-/!4$! )4$'1*)*P! 71$! +)4! +$0$4!71$!
')*)%-&3$%!+)!-*)%4#)*$%3&)!'1<$*%),$%-)+!4$!)#+&71$%!$I&3)5,$%-$8!71$!$+!'/<&$*%/!)3-^$!2$!,)%$*)!
-/-)+,$%-$!-*)%4#)*$%-$!0!-*)<)O$!#)*)!#*/,/6$*!1%)!31+-1*)!2$!-*)%4#)*$%3&).!

IC 62.%.-"2'53'"7$*3*,=&'*J-,*3!

:+! ()*+),$%-/!-&$%$! +)! *$4#/%4)<&+&2)2! 2$! #*/,/6$*! )3-&6),$%-$!+)! $213)3&?%! 396&3)! 71$! &%3+10)!+)!
#)*-&3&#)3&?%!3&12)2)%)8!0!+)!2$!+)!O16$%-12!$%!#)*-&31+)*8!,$2&)%-$!+)!#*/,/3&?%!2$!+)!3/,#*$%4&?%!
2$!+)4!%/*,)4!0!#*/3$2&,&$%-/4!2$+!()*+),$%-/8!$+!-*)<)O/!#)*+),$%-)*&/8!)49!3/,/!41!#)#$+!0!$+!2$!
414!,&$,<*/4.!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

e!()*)!1%)!+&4-)!3/,#+$-)!0!)3-1)+&5)2)!2$!(R"4!71$!D)%!3/%-*&<1&2/!/!)#/0)2/!+/4!/<O$-&6/4!2$!+)!>$3+)*)3&?%8!
#/*!I)6/*!3/%41+-$U!D--#U]];;;./#$%&%'#)*+&),$%-./*']/*')%&5)-&/%4.!!



!

>$3+)*)3&?%!4/<*$!+)!@*)%4#)*$%3&)!()*+),$%-)*&)!_!J!

!

!

KC ;&-.5$*232'3'5.#'*,$7373&.#'?'3'53'#.*,"737'*,-,5!

:+!()*+),$%-/!-&$%$!$+!2$<$*!2$!3/,1%&3)*!0!6&%31+)*!)3-&6),$%-$!)!+/4!3&12)2)%/4!0!+)!4/3&$2)2!3&6&+!
$%! +/4! #*/3$4/4! #)*+),$%-)*&/4! 0!+)! -/,)!2$! 2$3&4&/%$48!3/%! $+! I&%! 2$!*$#*$4$%-)*! $I&3)5,$%-$! )! +/4!
3&12)2)%/4!0!D)3$*!$I$3-&6/!$+!2$*$3D/!2$!#$-&3&?%!2$!+/4!3&12)2)%/4!)!414!'/<$*%)%-$4.!

LC M323&+,N32'$&3'#.*,"737'*,-,5',&7"8"&7,"&+"!!

:+!()*+),$%-/!-&$%$!$+!2$<$*!2$!')*)%-&5)*!71$!+)4!/*')%&5)3&/%$4!2$!+)!4/3&$2)2!3&6&+!4$)%!3)#)3$4!2$!
/#$*)*!+&<*$,$%-$!0!4&%!*$4-*&33&/%$4.!

OC 130,5,+32'"5'%.&,+.2".'83253%"&+32,.'"<,*3N!

:+!()*+),$%-/!2$<$!*$3/%/3$*!$+!2$*$3D/!0!$+!2$<$*!2$!+)!4/3&$2)2!3&6&+8!,$2&/4!2$!3/,1%&3)3&?%!0!$+!
#^<+&3/! $%!'$%$*)+!#)*)! 3/%-*/+)*! 0!,/%&-/*$)*!)+!()*+),$%-/!0! )! +/4!#)*+),$%-)*&/4.!:+!()*+),$%-/!
2$<$!3/,#*/,$-$*4$!)!3/%41+-)*!)!+)4!/*')%&5)3&/%$4!2$!+)!4/3&$2)2!3&6&+!0!$+!#^<+&3/!'$%$*)+!71$!+/4!
,/%&-/*$)%8!3/%! $+! I&%! 2$!&%3$%-&6)*! $+! 3/%-*/+! $I&3)5! 0! *$213&*! +)4! <)**$*)4!$%! $+! )33$4/! )!+)!
&%I/*,)3&?%!#)*+),$%-)*&).!

PC ;&+"2*3%0,32'0$"&3#'82@*+,*3#!

:+! ()*+),$%-/!2$<$! #)*-&3&#)*! )3-&6),$%-$! $%!$+! &%-$*3),<&/! 2$! <1$%)4! #*P3-&3)4!)! %&6$+!
&%-$*%)3&/%)+!0! *$'&/%)+8!! 3/%!/-*/4!#)*+),$%-/4!0!3/%! +)4!/*')%&5)3&/%$4!2$! +)! 4/3&$2)2!3&6&+8!3/%!$+!
/<O$-&6/!2$!)1,$%-)*!+)!-*)%4#)*$%3&)!2$!+)!&%I/*,)3&?%!#)*+),$%-)*&)8!,$O/*)*!$+!14/!2$!-$3%/+/'9)4!
2$!&%I/*,)3&?%!0!3/,1%&3)3&?%8!0!I/*-)+$3$*!+)!)2D$4&?%!)!+/4!#*&%3&#&/4!2$,/3*P-&3/4.!

QC M323&+,N32'"5'2"*$2#.'5"G35!!

:+!()*+),$%-/!2&3-)*P!+$'&4+)3&/%$4!71$!')*)%-&3$%!71$!+/4!3&12)2)%/4!-$%')%!1%!)33$4/!$I$3-&6/!)!1%!
*$31*4/!+$')+! /! O12&3&)+! $%!+/4! 3)4/4! $%! 71$! $+! )33$4/!)!+)! &%I/*,)3&?%! '1<$*%),$%-)+!
/!#)*+),$%-)*&)!$4-=!$%!2&4#1-).!

BRC 62.8.2*,.&32',&<.2%3*,=&'*.%85"+3!

G)! &%I/*,)3&?%! #)*+),$%-)*&)!)! 2&4#/4&3&?%! 2$+! #^<+&3/!2$<$! 4$*!+/! ,P4! 3/,#+$-)! #/4&<+$8!
*$I+$O)%2/!+)!-/-)+&2)2!2$!+)!)33&?%!#)*+),$%-)*&)8!41O$-)!^%&3),$%-$!)!+)4!$S3$#3&/%$4!$4-*&3-),$%-$!
2$I&%&2)4!71$!2$-$*,&%$!+)!+$0.!

BBC 62.8.2*,.&32',&<.2%3*,=&'7"'<.2%3'.8.2+$&3!

G)! &%I/*,)3&?%! #)*+),$%-)*&)! 4$! #*/#/*3&/%)*P!)+! #^<+&3/!2$! ,)%$*)! /#/*-1%).![/,/! *$'+)!
'$%$*)+8!+)! &%I/*,)3&?%! 2$<$*P! 4$*! #*/#/*3&/%)2)! $%! -&$,#/! *$)+.! :%! +)!,$2&2)! $%! 71$! $++/! %/! 4$)!
#/4&<+$8!+)!&%I/*,)3&?%!#)*+),$%-)*&)!4$!D)*P!#^<+&3)!-)%!#*/%-/!3/,/!$4-=!2&4#/%&<+$!&%-$*%),$%-$.!



!

>$3+)*)3&?%!4/<*$!+)!@*)%4#)*$%3&)!()*+),$%-)*&)!_!g!

!

BEC 4#"G$232'53'"S3*+,+$7'7"''53',&<.2%3*,=&!

:+! ()*+),$%-/! 2$<$*P!3/%4$*6)*!3/#&)4! )1-/*&5)2)4! 0!')*)%-&5)*P!71$! +/4! 2)-/4! I)3&+&-)2/4! )+!
#^<+&3/!4/%!$S)3-/4.!

':23&#832"&+32'53';&<.2%3*,=&'63253%"&+32,3''

BHC 47.8+32'8.5J+,*3#'7"'+23&#832"&*,3'83253%"&+32,3'

:+!()*+),$%-/!)#*/<)*P!+)4!#/+9-&3)4!71$!')*)%-&5)%!+)!#1<+&3)3&?%!#$*&?2&3)!0!#*/)3-&6)!0!+)!2&I14&?%!
2$! &%I/*,)3&?%! #)*+),$%-)*&)8! &%3+10$%2/! #/+9-&3)4! *$+)-&6)4! )! +/4! I/*,)-/4! $%! +/4! 71$! 4$! #1<+&3)%!
$4-)4! &%I/*,)3&/%$4.!G)4!#/+9-&3)4!#)*+),$%-)*&)4!2$! -*)%4#)*$%3&)! 4$!D)*P%!#^<+&3)48!2$-$*,&%)%2/!
+/4!3*&-$*&/4!#)*)!+)!*$6&4&?%!#$*&?2&3)!2$!+)4!,&4,)4!#)*)!)#*/6$3D)*!+)4!&%%/6)3&/%$4!-$3%/+?'&3)4!0!
+)! $6/+13&?%! 2$! +)4! <1$%)4! #*P3-&3)4.! [1)%2/! $+! ()*+),$%-/! %/! -$%')! +)! 3)#)3&2)2! 2$! #1<+&3)*! +)!
&%I/*,)3&?%!#)*+),$%-)*&)!3/,#+$-)8!2$<$*P!2$4)**/++)*!)+&)%5)4!3/%! +)! 4/3&$2)2!3&6&+!#)*)!)4$'1*)*!
1%!),#+&/!)33$4/!#^<+&3/!)!+)!&%I/*,)3&?%!#)*+),$%-)*&).'

BIC 62.8.2*,.&32',&<.2%3*,=&'#.02"'53#'<$&*,.&"#'83253%"&+32,3#!

:+!()*+),$%-/!#/%2*P! +)! &%I/*,)3&?%!2&4#/%&<+$!)3$*3)!2$! 41! I1%3&?%!3/%4-&-13&/%)+8! 41!$4-*13-1*)8!
414!I1%3&/%$48!414!*$'+)4!0!41!I+1O/!2$!-*)<)O/8!)49!3/,/!+)!,&4,)!&%I/*,)3&?%!#)*)!414!3/,&-=4.!

BKC 62.8.2*,.&32',&<.2%3*,=&'#.02"'5.#'%,"%02.#'7"5'63253%"&+.!

G/4!#)*+),$%-/4!2$<$*P%!)#/*-)*!41I&3&$%-$!&%I/*,)3&?%!0!)3-1)+&5)*+)!3/%!*$'1+)*&2)28!#)*)!71$!+/4!
3&12)2)%/4!#1$2)%!3/%/3$*!+/4!-9-1+/4!2$!1%!,&$,<*/8!)I&+&)3&?%!#/+9-&3)8!+/4!*/+$4!$%!$+!#)*+),$%-/8!
#/4&3&/%$4!#/+9-&3)48!0!31)+71&$*!&%I/*,)3&?%!71$!+/4!,&$,<*/4!2$4$)%!2)*!)!3/%/3$*!4/<*$!49!,&4,/4!
0!414!-9-1+/4.!G)! &%I/*,)3&?%!2$!3/%-)3-/!2$!+)4!/I&3&%)4!2$!-*)<)O/!2$!+/4!,&$,<*/4!2$+!()*+),$%-/!
-),<&=%!2$<$%!$4-)*!2&4#/%&<+$!#)*)!$+!#^<+&3/.!!

BLC 62.8.2*,.&32',&<.2%3*,=&'#.02"'"5'8"2#.&35'7"5'63253%"&+.'?'7"'53'
37%,&,#+23*,=&'83253%"&+32,3!

:+!()*+),$%-/!D)*P!2&4#/%&<+$!+)!&%I/*,)3&?%!4/<*$!41!I1%3&/%),&$%-/!)2,&%&4-*)-&6/!0!+)!$4-*13-1*)!
2$+!#$*4/%)+!#)*+),$%-)*&/!71$!'$4-&/%$!0!)2,&%&4-*$!+/4!#*/3$4/4!#)*+),$%-)*&/4.!G)!&%I/*,)3&?%!2$!
3/%-)3-/!2$+! #$*4/%)+! *$4#/%4)<+$! 2$!#*/#/*3&/%)*! &%I/*,)3&?%! )+! #^<+&3/!2$<$! $4-)*! )! 2&4#/4&3&?%!
2$+!#^<+&3/.!

!

!

!

!



!

>$3+)*)3&?%!4/<*$!+)!@*)%4#)*$%3&)!()*+),$%-)*&)!_!e!

!

BOC ;&<.2%32'3'5.#'*,$7373&.#'*.&'2"#8"*+.'3'53'3G"&73'83253%"&+32,3!

G)! 2/31,$%-)3&?%! *$+)-&6)! )! +)! #*/'*),)3&?%! 2$! +/4! -*)<)O/4! #)*+),$%-)*&/4! 4$! #*/#/*3&/%)*P! )+!
#^<+&3/8!&%3+10$%2/!$+!3)+$%2)*&/!2$!4$4&/%$48!+)!&%I/*,)3&?%!2$!+/4!6/-/4!#*/'*),)2/48!+)!/*2$%!2$+!
29)! 0! $+! 3)+$%2)*&/! 2$! )12&$%3&)4! 2$! +)! 3/,&4&?%.! C)+6/! $%! 3)4/4! $S3$#3&/%)+$4! *$+)3&/%)2/4! 3/%! +)!
+$'&4+)3&?%!2$!$,$*'$%3&)8!$+!()*+),$%-/!2$<$*P!&%I/*,)*!3/%!41I&3&$%-$!)%-$+)3&?%!#)*)!#$*,&-&*!71$!
$+! #^<+&3/! 0! +)! 4/3&$2)2! 3&6&+! #*/#/*3&/%$%! &%I/*,)3&?%! )! +/4! ,&$,<*/4! 3/%! *$4#$3-/! )! +/4! -$,)4!
/<O$-/!2$!$S),$%.!

BPC ;&<.2%32'"',&-.5$*232'3'5.#'*,$7373&.#'"&'$&'82.?"*+.'7"'5"?!!

T%! #*/0$3-/! 2$! +$0! 4$! D)*P! #^<+&3/! 0! 4$! #1<+&3)*P! )! #)*-&*! 2$! 41! &%-*/2133&?%.! F$3/%/3&$%2/! +)!
%$3$4&2)2! 2$! +/4! 3&12)2)%/4! )! $4-)*! #+$%),$%-$! &%I/*,)2/4! #)*)! *$)+&5)*! )#/*-$4! )! +/4! -$,)4!
$S),&%)2/48! $+! ()*+),$%-/!2$<$!#*/6$$*! )+! #^<+&3/! )%P+&4&4! $! &%I/*,)3&?%!#)*)! I/,$%-)*! +)! ),#+&)!
3/,#*$%4&?%!2$!+/4!2$<)-$4!#/+9-&3/4.!

BQC 6$05,*32'5.#'2"G,#+2.#'7"'5.#'+2303).#'7"'53#'*.%,#,.&"#'5"G,#53+,-3#!!

C$!D)*P%!#^<+&3/4! &%I/*,$4!2$! +/4! -*)<)O/4!2$! +)4!3/,&4&/%$48! &%3+10$%2/! +/4!2/31,$%-/4!3*$)2/4!0!
*$3&<&2/48!$+!-$4-&,/%&/!2$!+/4!-$4-&'/4!$%!+)4!)12&$%3&)4!#^<+&3)48!+)4!-*)%43*&#3&/%$4!0!*$'&4-*/4!2$!+)4!
)33&/%$4!2$!$4$!31$*#/!+$'&4+)-&6/.!!

ERC M2303*,=&'7"'-.+.#'83253%"&+32,.#!

()*)! ')*)%-&5)*! +)! *$%2&3&?%! 2$! 31$%-)4! )! 414! $+$3-/*$4! #/*! 41! 3/,#/*-),&$%-/! $+$3-/*)+8! $+!
()*+),$%-/!4$!$4I/*5)*P!#)*)!*$213&*!)+!,9%&,/!$+!14/!2$!+)!6/5!2$!6/-)3&?%!$%!4$4&?%!#+$%)*&)!0!4$!
1-&+&5)*P!6/-)3&?%!%/,&%)+!/!6/-)3&?%!$+$3-*?%&3)!$%! +)!,)0/*9)!2$! +/4!3)4/4f!,)%-$%2*P!0!#/%2*P!)!
2&4#/4&3&?%! 2$+! #^<+&3/! 1%! *$'&4-*/! 2$! +)! 6/-)3&?%! &%2&6&21)+! )49! 3/,/! 2$+! 3/,#/*-),&$%-/! 2$! +/4!
,&$,<*/4! &%2&6&21)+$4! 2$+! ()*+),$%-/! $%! 4$4&?%! #+$%)*&)! 0! $%! 3/,&4&/%$4.! >$+! ,&4,/! ,/2/8! $+!
#)*+),$%-/!2$<$*P!,&%&,&5)*!$+!14/!2$! +)4!2$+$')3&/%$4!2$!6/-/!0!')*)%-&5)*!71$!%/!#$*O12&71$! +)4!
%/*,)4!2$!-*)%4#)*$%3&)!0!*$%2&3&?%!2$!31$%-)4!2$,/3*P-&3)4!

EBC 6$05,*32'3*+3#'7"'53#'7"5,0"23*,.&"#'85"&32,3#!

:+!()*+),$%-/!2$<$*P!3*$)*8!,)%-$%$*!0!#1<+&3)*!*$'&4-*/4!)33$4&<+$4!2$!414!)3-1)3&/%$4!#+$%)*&)4!$%!
I/*,)!2$!'*)<)3&/%$4!)12&/!/!2$!692$/8!#*$4$%-)2/!/%+&%$!$%!1%!+1')*!#$*,)%$%-$8!3/,/!)49!-),<&=%!
1%)!-*)%43*&#3&?%!$43*&-)!2$!+)4!,&4,)4.!

EEC 6$05,*32',&<.2%"#'2"35,N37.#'.'82.-"J7.#'35'63253%"&+.!

@/2/4! +/4! &%I/*,$4! 4/+&3&-)2/4! /! *$71$*&2/4! #)*)! 4$*! #*$4$%-)2/4! )%-$! ()*+),$%-/8! 414! /I&3&%)4! /!
3/,&4&/%$48! 4$! D)*P%! #^<+&3/4! $%! 41! -/-)+&2)28! $S3$#-/! $%! 3&*31%4-)%3&)4! $4-*&3-),$%-$! 2$I&%&2)4!
&2$%-&I&3)2)4!#/*!+)!+$0.!



!

>$3+)*)3&?%!4/<*$!+)!@*)%4#)*$%3&)!()*+),$%-)*&)!_!c!

!

EHC 62.8.2*,.&32',&<.2%3*,=&'7"5'82"#$8$"#+.!!

:+! ()*+),$%-/! -&$%$! +)! *$4#/%4)<&+&2)2! 2$! #1<+&3)*! 2$! ,)%$*)! ),#+&)8! 2$-)++)2)! 0! IP3&+,$%-$!
3/,#*$%4&<+$8! +)! &%I/*,)3&?%! 4/<*$! $+! #*$41#1$4-/! %)3&/%)+! 0! +/4! ')4-/48! &%3+10$%2/! +/4! &%'*$4/4!
#)4)2/48! )3-1)+$4! 0! #*$6&4-/48! )49! 3/,/! +/4! ')4-/48! $! &%I/*,)3&?%! 4/<*$! $+! #*/#&/! #*$41#1$4-/! 2$+!
()*+),$%-/8! &%3+1&2)! +)! &%I/*,)3&?%! )3$*3)!2$! 41!#*/#&)! $O$313&?%8! +&3&-)3&/%$4! 0! 3/%-*)-/48! 0! /-*/4!
I/%2/4.!:4-)!&%I/*,)3&?%!2$<$!D)3$*4$!#^<+&3)!$%!41!-/-)+&2)28!1-&+&5)%2/!1%)!-)S/%/,9)!3/%4&4-$%-$8!
O1%-/!3/%! +/4! *$4^,$%$4!$%! +$%'1)O$! 4$%3&++/! 0! $S#+&3)3&/%$4!/! &%I/*,$4!71$!)012$%!)!#*/,/6$*! +)!
3/,#*$%4&?%!3&12)2)%).!

EIC !"-"532'3*+,-.#'?'3#"G$232'53',&+"G2,737'7"'%,"%02.#!!

:+!()*+),$%-/!2$<$!#*$4$%-)*!41I&3&$%-$!&%I/*,)3&?%!#)*)!#$*,&-&*!)!+/4!3&12)2)%/4!D)3$*!O1&3&/4!3/%!
*$4#$3-/!)! +)! &%-$'*&2)2!0!#*/<&2)2!2$! +/4!,&$,<*/4!2$+!()*+),$%-/8! &%3+10$%2/! &%I/*,)3&?%!4/<*$!
+)4!*$6$+)3&/%$4!2$!)3-&6/4!2$!+/4!,&$,<*/48!&%'*$4/4!$S-*)8!&%-$*$4$4!0!<$%$I&3&/4!$%!$4#$3&$.!

EKC T,-$5G32',&<.2%3*,=&'#.02"'*.&<5,*+.#'7"',&+"2"#"#'?'*.&7$*+3'F+,*3!

:+! ()*+),$%-/! 2$<$*P! *$6$+)*! +)! &%I/*,)3&?%! %$3$4)*&)! #)*)! #*/-$'$*4$! 2$! +/4! 3/%I+&3-/4! *$)+$4! /!
#/4&<+$4! 2$! &%-$*=4! 0! 6&/+)3&/%$4! =-&3)48! &%3+10$%2/! +)! &%I/*,)3&?%! #$*-&%$%-$! )3$*3)! 2$! +)4!
&%-$*)33&/%$4!2$!+/4!,&$,<*/4!3/%!+/4!'*1#/4!2$!&%-$*=4!0!'*1#/4!2$!#*$4&?%.!:+!()*+),$%-/!-),<&=%!
2$<$*P! D)3$*! #^<+&3/4! +/4! *$41+-)2/4! 2$! +)4! &%6$4-&')3&/%$4! O12&3&)+$4! /! #)*+),$%-)*&)4! $%! +)4!
)314)3&/%$4!2$!3/%213-)!#/3/!=-&3)8!3/%I+&3-/4!2$!&%-$*=4!/!3/**1#3&?%.!

ELC 62.8.2*,.&32'3**"#.'3'53',&<.2%3*,=&'U,#+=2,*3!

G)!&%I/*,)3&?%!#)*+),$%-)*&)!#)*)!+)4!4$4&/%$4!#*$6&)4!4$*P!2&'&-)+&5)2)!0!#1$4-)!)!2&4#/4&3&?%!2$!+/4!
3&12)2)%/4!2$!I/*,)!#$*,)%$%-$!#)*)!41!*$1-&+&5)3&?%!0!+&<*$!2$!*$4-*&33&/%$4!+$')+$4!/!3/4-/4.!:%!+)!
,$2&2)!$%!71$!1%!()*+),$%-/!%/!#1$2)!2&'&-)+&5)*!0!#/%$*!)!2&4#/4&3&?%!41!#*/#&)! &%I/*,)3&?%8!4$!
2$<$*P! -*)<)O)*! 3/%! /*')%&5)3&/%$4! $S-$*%)4! #)*)! I)3&+&-)*! +)! 2&I14&?%! #^<+&3)! 2$! &%I/*,)3&?%!
#)*+),$%-)*&)! 4&%!%&%'1%)! *$4-*&33&?%.!:+!()*+),$%-/! I)3&+&-)*P!)+!#^<+&3/!$+!)33$4/!)!1%)!<&<+&/-$3)!
#)*+),$%-)*&)! 3/%! $+! I&%! 2$! #$*,&-&*! )! +/4!,&$,<*/4! 2$+! #)*+),$%-/! 0! )+! #^<+&3/! +)! #/4&<&+&2)2! 2$!
)33$2$*!)!+)!&%I/*,)3&?%!#)*+),$%-)*&)!D&4-?*&3).!

>3*,5,+32'"5'3**"#.'3'53',&<.2%3*,=&'83253%"&+32,3''

EOC M323&+,N32'53'3**"#,0,5,737'7"5'63253%"&+.'3'+23-F#'7"'%D5+,85"#'*3&35"#!

G/4!()*+),$%-/4!I)3&+&-)*P%!$+!)33$4/!)!+)!&%I/*,)3&?%!4/<*$!414!-*)<)O/4!)!-*)6=4!2$!,^+-&#+$4!3)%)+$48!
&%3+10$%2/!+)!/<4$*6)3&?%!$%!#*&,$*)!#$*4/%)!)!-*)6=4!2$+!)33$4/!I94&3/!)!+/4!#*/3$2&,&$%-/48!,$2&/4!
&,#*$4/48!*)2&/!0!-$+$6&4&?%8!0!,$2&)%-$!$+!14/!2$!&%-$*%$-!0!-$3%/+/'9)4!2$!2&4#/4&-&6/4!,?6&+$4.!

!



!

>$3+)*)3&?%!4/<*$!+)!@*)%4#)*$%3&)!()*+),$%-)*&)!_!d!

!

EPC 4#"G$232'"5'3**"#.'<J#,*.'35'63253%"&+.!

:+!()*+),$%-/!0!414!4$4&/%$4!#+$%)*&)4!4$*P%!)33$4&<+$4!0!)<&$*-)4!)!-/2/4!+/4!3&12)2)%/48!0!4?+/!4$*P%!
*$4-*&%'&2)4!$%!3)4/!2$!2$,/4-*)<+$!&%4$'1*&2)2!#^<+&3)!0!#/*!+9,&-$4!2$!$4#)3&/.!

!

EQC M323&+,N32'"5'3**"#.'7"'5.#'%"7,.#'7"'*.%$&,*3*,=&!

:+! ()*+),$%-/! 4$! )4$'1*)*P! 2$! 71$! +/4!,$2&/4! 2$! 3/,1%&3)3&?%! 0! +/4! /<4$*6)2/*$4! &%2$#$%2&$%-$4!
-$%')%! #+$%/! )33$4/! )+! ()*+),$%-/8! )! 414! *$1%&/%$48! %/*,)-&6)4! 0! 71$! #1$2)%! 4$'1&*! $+! #*/3$4/!
#)*+),$%-)*&/!$%!31)+71&$*)!2$!414!$-)#)4.!

HRC 62.8.2*,.&32'+23&#%,#,.&"#'"&'-,-.'?'03).'7"%3&73!!

C$!*$)+&5)*P%!'*)%2$4!$4I1$*5/4!#/*!/I*$3$*!)!+/4!3&12)2)%/4!$+!)33$4/!$%!-&$,#/!*$)+!0!<)O/!2$,)%2)!
)!+/4!#*/3$2&,&$%-/4!#)*+),$%-)*&/4!)!-*)6=4!2$!+)!*)2&/8!-$+$6&4&?%!$!A%-$*%$-.!

HBC M323&+,N32'53'3**"#,0,5,737'"&'+.7.'"5'83J#!!

:%! +)! ,$2&2)! 2$! +/! #/4&<+$8! $+! )33$4/! )! +)! &%I/*,)3&?%! #)*+),$%-)*&)! %/! 4$! 6$*P! +&,&-)2)! #/*! +)4!
<)**$*)4!'$/'*PI&3)4.!Y1%71$!$+!14/!2$!+/4!4&-&/4!;$<!I)3&+&-)!$+!)33$4/!)!+)!&%I/*,)3&?%!#)*+),$%-)*&)8!
4&%! *$4-*&33&?%! '$/'*PI&3)8! $%! +/4! #)94$4! 2/%2$! $4-P! +&,&-)2/! $+! )33$4/! )! A%-$*%$-! 0! 41! 14/8! +/4!
()*+),$%-/4!2$<$*P%!<143)*!/-*/4!,$2&/4!2$!')*)%-&5)*!$+!)33$4/!#^<+&3/!)!+)!&%I/*,)3&?%!I1$*)!2$!+)!
3&12)2!3)#&-)+8!$%!-/2/!$+!#)94.!

HEC V+,5,N32'$&'5"&G$3)"'#"&*,55.!

:+!()*+),$%-/!4$!)4$'1*)*P!2$!71$!$+!+$%'1)O$!O1*92&3/!/!-=3%&3/!%/!)3-^$!3/,/!1%)!<)**$*)!#)*)!+/4!
3&12)2)%/4! 71$! <143)%! )33$2$*! )! +)! &%I/*,)3&?%! #)*+),$%-)*&).! :+! ()*+),$%-/! -&$%$! $+! 2$<$*! 2$!
2$4)**/++)*!*$4^,$%$4!$%!+$%'1)O$!3+)*/8!0!/-*)4!D$**),&$%-)4!4&,#+$4!#)*)!D)3$*!71$!+)!&%I/*,)3&?%!
#)*+),$%-)*&)! 4$)!2&4#/%&<+$!0!3/,#*$%4&<+$!#)*)!1%)!),#+&)!'),)!2$! +/4! 3&12)2)%/4!3/%!2&6$*4)4!
*$)+&2)2$4!0!$S#$*&$%3&).!

HHC V#.'7"'-32,.#',7,.%3#'&3*,.&35"#'.'7"'+2303).!!

[1)%2/! +)![/%4-&-13&?%!/! +)4!*$'+)4!#)*+),$%-)*&)4!#*$6=%!$+!14/!2$!6)*&/4! &2&/,)4!%)3&/%)+$4!/!2$!
-*)<)O/! $%! $+! ()*+),$%-/8! =4-$! 2$<$*P! D)3$*! -/2/! +/! #/4&<+$! #/*! #*/#/*3&/%)*! +)! &%-$*#*$-)3&?%!
4&,1+-P%$)!2$!+/4!#*/3$2&,&$%-/4!0!+)!-*)2133&?%!*P#&2)!2$+!$S#$2&$%-$!#)*+),$%-)*&/.!

HIC M323&+,N32'"5'5,02"'3**"#.!!

A%I/*,)3&?%!()*+),$%-)*&)!$4-)*P!)!2&4#/4&3&?%!2$!+/4!3&12)2)%/4!#)*)!$+!)33$4/!0!+)!*$1-&+&5)3&?%!2$!
I/*,)!'*)-1&-).!



!

>$3+)*)3&?%!4/<*$!+)!@*)%4#)*$%3&)!()*+),$%-)*&)!_!N!

!

6"2%,+,2'"5'3**"#.'"5"*+2=&,*.'?'7"'3&@5,#,#'7"'53',&<.2%3*,=&'
83253%"&+32,3'

HKC W$%,&,#+232',&<.2%3*,=&'"&'<.2%3+.#'30,"2+.#'?'"#+2$*+$237.#!

G)! &%I/*,)3&?%! #)*+),$%-)*&)! 4$*P! 3/,#&+)2)! 0! #1<+&3)2)! $%! 1%! I/*,)-/! )<&$*-/! 0! $4-*13-1*)2/8!
$4-*13-1*)2/!3/,/!lRG8!71$!#1$2)%!4$*!+$92/4!0!#*/3$4)2/4!#/*!+)4!3/,#1-)2/*)48!2$!,/2/!71$!+)!
&%I/*,)3&?%! #)*+),$%-)*&)! #1$2)! 4$*! IP3&+,$%-$! *$1-&+&5)2)! 0! )%)+&5)2)! #/*! +/4! 3&12)2)%/48! +)!
4/3&$2)2!3&6&+8!$+!4$3-/*!#*&6)2/!0!$+!'/<&$*%/.!

HLC M323&+,N32'"5'$#.'+"*&.5=G,*.!

:+! ()*+),$%-/! ')*)%-&5)*P! $+! 14/! -$3%/+?'&3/! 2$! +)! &%I/*,)3&?%! #)*+),$%-)*&)! )! -*)6=4! 2$!
&%4-*133&/%$4! 3+)*)4! #)*)! $+! 14/! 2$! +)4! <)4$4! 2$! 2)-/4! $%! +9%$)! /! D$**),&$%-)4! 71$! #$*,&-)%! )! +/4!
3&12)2)%/4!*$31#$*)*!+)!&%I/*,)3&?%!#)*+),$%-)*&)!$%!$+!4&-&/!;$<!2$+!()*+),$%-/.!:%!+)!,$2&2)!71$!
$+!()*+),$%-/!#*/#/*3&/%)!1%)!&%-$*I)5!2$!141)*&/8!2$<$*P!1-&+&5)*!+)4!,$O/*$4!#*P3-&3)4!#)*)!,$O/*)*!
41!14/.!

HOC M323&+,N32'53'82,-3*,737'*,$7373&3!

G)4! #P'&%)4! ;$<! #)*+),$%-)*&)4! -$%2*P%! 1%)! #/+9-&3)! 2$! #*&6)3&2)2! 3+)*)! 0! 3/%3&4)! #)*)! 71$! +/4!
3&12)2)%/4! 4$#)%! 3?,/! 4$! 1-&+&5)! 41! &%I/*,)3&?%! #$*4/%)+.! :+! ()*+),$%-/! %/! #/2*P! $,#+$)*!
*$71&4&-/4!2$!)I&+&)3&?%!/!2$!*$'&4-*/!71$!*$4-*&%O)%!$+!)33$4/!#^<+&3/!)!+)!&%I/*,)3&?%!$%!+/4!4&-&/4!;$<!
#)*+),$%-)*&/4!/!$+!4$'1&,&$%-/!#$*4/%)+!2$!&%I/*,)3&?%!$4#$39I&3)!4&%!$S#*$4/!3/%4$%-&,&$%-/.!

HPC V+,5,N3&7.'<.2%3+.#'&.'82.8,"+32,.#'?'W.<+X32"'/8"&YW.$2*"!

:+! ()*+),$%-/! 2$<$*P! 2)*! +)! #*$I$*$%3&)! )! +)! +&<$*)3&?%! 2$! +)! &%I/*,)3&?%! 2&'&-)+! $%! I/*,)-/4! 4&%!
#*/#&$-)*&/4!0!)<&$*-/48!0!$+!14/!2$!)#+&3)3&/%$4!2$!4/I-;)*$!+&<*$!0!2$!3?2&'/!)<&$*-/.!

HQC >3*,5,+32'53'7"#*32G3'7"',&<.2%3*,=&'8323'#$'2"$+,5,N3*,=&!

G)! &%I/*,)3&?%! #)*+),$%-)*&)! 2$<$*P! 4$*! IP3&+,$%-$! 2$43)*')<+$! $%! I/*,)-/4! 71$! 3/%-$%')%! 2)-/4!
<&$%!2/31,$%-)2/4!#$*,&-&$%2/!1%)!IP3&+!*$1-&+&5)3&?%!#)*)!,^+-&#+$4!#*/#?4&-/4.!

IRC (5'%3&+"&,%,"&+.'7"'53#'8@G,&3#'X"0'83253%"&+32,3#!

A%3+14/!$%!+/4!#)94$4!3/%!1%!14/!+&,&-)2/!)!A%-$*%$-8!$+!,)%-$%&,&$%-/!0!+)!)3-1)+&5)3&?%!#$*&?2&3)!2$!
1%!4&-&/!;$<!3/,#+$-/!#)*+),$%-)*&/!$4!1%!)4#$3-/!6&-)+!2$!+)!)#$*-1*)!2$+!()*+),$%-/!$%!$+!,1%2/!
,/2$*%/! $! &%-$*3/%$3-)2/.! :+! ()*+),$%-/! ')*)%-&5)*P! 71$! +)! &%I/*,)3&?%! #)*+),$%-)*&)! $4-=!
2&4#/%&<+$!$%!I/*,)-/!$+$3-*?%&3/!0!2$<$*P!3/%4&2$*)*!+)!2&I14&?%!$%!+9%$)!3/,/!1%!,$2&/!$4$%3&)+!2$!
3/,1%&3)3&?%.!



!

>$3+)*)3&?%!4/<*$!+)!@*)%4#)*$%3&)!()*+),$%-)*&)!_!i!

!

IBC V+,5,N32'%"*3&,#%.#'7"'0D#Z$"73'<@*,5"#'?'"#+305"#!

G/4!#)*+),$%-/4!2$<$%!I)3&+&-)*+$!+/!,P4!#/4&<+$!+/4!,$3)%&4,/4!2$!<^471$2)!)!+/4!3&12)2)%/48!#)*)!
71$! #1$2)%! $%3/%-*)*! +/!,P4! *P#&2/! #/4&<+$! +)! &%I/*,)3&?%! #)*+),$%-)*&)! 2$4$)2).!>$<$*P%! 3*$)*!
<)4$4! 2$! 2)-/4! 71$! #$*,&-)%! +)! <^471$2)! 2$! &%I/*,)3&?%! 4&,#+$! 0! 3/,#+$-)! ,$2&)%-$! $+! 14/! 2$!
,$-)2)-)!)#*/#&)2).!G)!&%I/*,)3&?%!2$<$*P!$4-)*!2&4#/%&<+$!$%!1%!+1')*!71$!4$!,)%-$%')!3/%4-)%-$!
$%!$+!-&$,#/8!3/,/!#/*!$O$,#+/!$%!1%)!#P'&%)!;$<!3/%!1%)!TFG!#$*,)%$%-$.!

IEC 1,8"2"&53*"#'7"',&<.2%3*,=&'2"53*,.&373!

G/4! #)*+),$%-/4! -*)-)*P%! 2$! ,$O/*)*! +)! 3)#)3&2)2! 2$! +/4! 3&12)2)%/4! #)*)! $%3/%-*)*! &%I/*,)3&?%!
#)*+),$%-)*&)! 3/,#$-$%-$! )! -*)6=4! 2$! D&#$*$%+)3$4! 2$! &%I/*,)3&?%.! (/*! $O$,#+/8! 2$<$%! $S&4-&*!!
D&#$*$%+)3$4! 2$! *$I$*$%3&)! $%! 1%! #*/0$3-/! 2$! +$0! #)*)! #/4&<&+&-)*! $+! 4$'1&,&$%-/! )! +)4! 6$*4&/%$4!
)%-$*&/*$4! 2$! +)! +$08! +/4! &%I/*,$4! 2$! +)4! 3/,&4&/%$4! #$*-&%$%-$48! $+! -$4-&,/%&/! 2$! $S#$*-/48! 0! +)4!
$%,&$%2)4!2$!+)4!6$*4&/%$4!-)71&'*PI&3)4!71$!3/%-&$%$%!$+!*$'&4-*/!2$+!2$<)-$!#)*+),$%-)*&/.!

IHC 130,5,+32'"5'$#.'7"'5.#'#"2-,*,.#'7"'35"2+3!

[1)%2/!4$)!#/4&<+$8!$+!()*+),$%-/!2)*P!)! +/4!3&12)2)%/4!+)!#/4&<&+&2)2!2$!4143*&<&*4$!)! +/4!4$*6&3&/4!
71$! )+$*-$%! )3$*3)! 2$! 3&$*-/4! -&#/4! 2$! 2$4)**/++/4! #)*+),$%-)*&/4! )! -*)6=4! 2$+! 14/! 2$+! 3/**$/!
$+$3-*?%&3/8!CRC8!1!/-*)4!-$3%/+/'9)4.!

IIC >3*,5,+32'53'*.%$&,*3*,=&'0,7,2"**,.&35!

:+!()*+),$%-/! 4$!$4I/*5)*P!#/*!1-&+&5)*! +)4!D$**),&$%-)4! &%-$*)3-&6)4!2$! -$3%/+/'9)!#)*)! I/,$%-)*! +)!
3)#)3&2)2!2$!+/4!3&12)2)%/4!2$!2)*!41!/#&%&?%!4/<*$!+)!+$'&4+)3&?%!0!+)!)3-&6&2)2!#)*+),$%-)*&)8!0!#)*)!
3/,1%&3)*4$!3/%!+/4!,&$,<*/4!/!$+!#$*4/%)+!#)*+),$%-)*&/.!



OpeningParliament.org


